Direito Administrativo
Alexandre Prado
Licitacoes

d /certificados



d Modalidades de Licitagdo

A ART.55 A ART.12
v

LEl 9472/97 LEI 10.520/02

e ~ ™ "

1. CONCORRENCIA {6. CONSULTA } {7. PREGAO }
2. TOMADA DE PRECOS * *

3. CONVITE .~ .

< > A aquisicio de bens e a contratacio de
4. CONCURSO : n . ,
c LEILAO servicos pelas Agéncias Reguladoras podera se
' dar nas modalidades de CONSULTA e PREGAO

= /



d Licitacoes — Fundamentos

* Normas Constitucionais relevantes sobre Licitacao e Contratos
e Art. 22., XXVII

e Art.37., XXI

e Art. 173, § 12, 1lI

e Art. 175

e Fundamento legal:

e Foram editadas as Leis:

* n? 8.666/1993 (que é a Lei Geral de Licitacbes e Contratos valida para toda a
Administracao Publica) e

* n? 10.520/2002 (que criou o pregao, modalidade aplicdvel a Administracdo Direta e
Indireta de todos os entes federativos, e de quaisquer dos Poderes).



d LicitacOes
« OBRIGATORIEDADE, DISPENSA E INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
 REGRA: A licitacao publica é obrigatdoria em razao do principio da indisponibilidade do

interesse publico e do principio constitucional da obrigatoriedade de adocao do
procedimento licitatorio.

e EXCECAO: Admite-se a possibilidade de n3o adoc3o do procedimento licitatério nos casos
ressalvados na legislacao, em virtude de ser inviavel ou ainda comprometer o interesse
publico.




d Competéncia

ADMINISTRACAO DIRETA
AUTARQUIAS ART. 37, XXI
LICITACAO FUNDACOES PUBLICAS

EMPRESAS PUBLICAS

ART. 173,15, Il
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
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LEI 8.666/93

Os Entes podem legislar sobre questdoes especificas
relativas ao tema, desde que nao contrariem as normas
gerais editadas pela Uniao.

ESTADOS
LEI NACIONAL

DISTRITO FEDERAL
MUNICIPIOS



d Licitacoes

LEl 8.666/93

Art. 12 Esta Lei estabelece normas gerais sobre licitagoes e contratos administrativos pertinentes a obras,
servicos, inclusive de publicidade, compras, aliena¢oes e locagdes no ambito dos Poderes da Uniao, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Paragrafo Unico. Subordinam-se ao regime desta Lei, além dos orgaos da administracao direta, os fundos
especiais, as autarquias, as fundacoes publicas, as empresas publicas, as sociedades de economia mista e
demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios.




d Licitacoes

Porque existe a Licitacao?

E 0 meio para que se alcance a contratacdo de um objeto.

COMO REGRA TEMOS:

Licitacao (Antecedente necessario)
Contrato Administrativo (consequéncia logica da Licitacao)



Licitacoes

e EXCECOES:

* Licitacao que nao chega a contratagao:
* Anulagéo do certame,
* revogacdo por razoes de conveniéncia e oportunidade,
* perda do interesse em contratar pelo vencedor quando ha perda da validade da proposta.

e Contratacao sem licitacao:
 LicitagGo Dispensavel,
 Licitagcéo Dispensada— Alienac¢do de bens da Administra¢do
* LicitagGo Inexigivel



d Licitagoes - Conceito

Conceito de Licitacao:

é um procedimento administrativo formal, isondbmico, de observancia obrigatoria pelos
orgaos/entidades governamentais, realizado anteriormente a contratacao, que, obedecendo
a igualdade entre os participantes interessados, visa escolher a proposta mais vantajosa a
Administracao, com base em parametros e critérios antecipadamente definidos em ato
proprio (instrumento convocatorio).

Tem a licitacao TRIPLA finalidade: obter o contrato mais vantajoso, resguardar os direitos dos
possiveis contratantes (observancia do principio da isonomia), bem como a promocao do
desenvolvimento nacional sustentavel.

Art. 32 da Lei 8.666/93 - A licitacdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia,
a selecao da proposta mais vantajosa para a administracao e a promo¢ao do desenvolvimento nacional
sustentavel e sera processada e julgada em estrita conformidade com os principios basicos da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculacao ao
instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos que |hes sao correlatos



Lei 8.666/93
Critérios de desempate em ordem:

BRASIL - BRASILEIRO - TECNOLOGIA - DEFICIENTE

Art. 3°, § 2° Em igualdade de condi¢oes, como critério de desempate, sera assegurada preferéncia,
sucessivamente, aos bens e servigos:

| - (Revogado pela Lei n2 12.349, de 2010)

Il - produzidos no Pais;

Il - produzidos ou prestados por empresas brasileiras.

IV - produzidos ou prestados por empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de
tecnologia no Pais.

V - produzidos ou prestados por empresas que comprovem cumprimento de reserva de cargos prevista
em lei para pessoa com deficiéncia ou para reabilitado da Previdéncia Social e que atendam as regras de
acessibilidade previstas na legislacao. (Incluido pela Lei n2 13.146, de 2015)



d Licitacdes - Objeto

Objeto da licitacao - Objeto da licitacao é a obra, o servico, a compra, a alienacao, a concessao, a
permissao e alocacao que, afinal, sera contratada com o particular.

Em conformidade com a finalidade precipua da licitacao, que sera sempre a obtencao de seu objeto
nas melhores condicoes para a Administracdao, e, para tanto, esse objeto devera ser
convenientemente definido no edital ou no convite, a fim de que os licitantes possam atender
fielmente ao desejo do Poder Publico.

Licitacdo sem caracterizacdao de seu objeto é nula, porque dificulta a apresentacao das propostas e
compromete a lisura do julgamento e a execucao do contrato subsequente. Dai por que a lei declarou
expressamente que as obras e servicos somente poderao ser licitados quando houver projeto basico
aprovado pela autoridade competente e disponivel para exame dos interessados; existir orcamento
detalhado em planilhas que expressem a composicao de todos os custos unitarios; houver previsao
de recursos orcamentarios para o pagamento no exercicio financeiro em curso; e estiver contemplado
no Plano Plurianual de investimentos, quando for o caso (art. 7., §22). As obras, servicos e compras da
Administracao federal bem como os servicos concedidos ou subvencionados pela Uniao estao sujeitos
as normas técnicas da ABNT, por expressa determinacao da Lei 4.150, de 21.11.62.




d Licitagdes - Principios

Principios da licitacdao - Os principios que regem a licitacao, qualguer que seja a sua
modalidade, resumem-se nos seguintes preceitos:

a) procedimento formal; publicidade de seus atos;

b) igualdade entre os licitantes;

c) sigilo na apresentacao das propostas;

d) vinculacao ao edital ou convite;

e) julgamento objetivo;

f) adjudicacao compulsoria ao vencedor;

g) probidade administrativa.

Com a homologacao e a adjudicacao encerra-se o procedimento licitatorio, passando-se ao
contrato.



d Licitacoes - Modalidades

MODALIDADES LICITATORIAS

Sao feitas através de Lei e por serem normas gerais de licitacao € de competéncia da
Unido institui-las, sendo vedado aos Estados e Municipios criarem, mesmo que por lei.

Como escolher a modalidade de licitacao adequada?

* Dois critérios sao utilizados na definicao da modalidade de licitacao, um quantitativo e
outro qualitativo.



d Licitacoes - Modalidades

* De acordo com o critério qualitativo, a modalidade de licitacao devera ser definida em
funcao das caracteristicas do objeto licitado, independentemente do valor estimado para
a contratacao

* Um exemplo de uso do critério qualitativo sao as licitacbes que visem promover
concessoes de direito real de uso, nas quais é obrigatorio o uso da modalidade
concorréncia.

 Ja pelo critério quantitativo, a modalidade sera definida em funcao do valor estimado para
a contratacao, se nao houver dispositivo obrigando a utilizacao do critério qualitativo.

e um exemplo do uso do critério quantitativo é a utilizacao da modalidade convite para
obras e servicos de engenharia de até RS 330 mil.



LicitacOoes - Modalidades

MODALIDADES ESPECIE

Concorréncia comum
Tomada de precos comum
Convite comum
Leilao especial
concurso especial




ElslgggélsDADES/ CONCORRENCIA TOMADA DE PRECOS CONVITE CONCURSO LEILAO

1. MENOR PRECO
2. MELHOR TECNICA
3. TECNICAE PRECO
4. MAIOR LANCE/OFERTA

1. MENOR PRECO
2. MELHOR TECNICA
3. TECNICAE PRECO
4. MAIOR LANCE/OFERTA

PREVIO CADASTRADOS

QUALQUER PESSOA C.R.C.—1ANOS
L E
ICITANTES (UNIVERSALIDADE) REQUISITOS ATE 32 DIA
ANTES

COMISSAO
(PERMANENTE OU
ESPECIAL)

3 MEMBROS (MINIMO 2 DO
ORGAOQ) -EFETIVOS OU EM
COMISSAO

3 MEMBROS (MINIMO 2 DO
ORGAO) -EFETIVOS OU EM
COMISSAO

VALORES / OBJETOS
* MILHAO

ENGENHARIA —ACIMA DERS1,5

ENGENHARIA —ENTRE RS
150 MILE R$1,5 MILHAO
DEMAIS CONTRATACOES —

B T

VALORES
ATUALIZADOS PELO

DEMAIS CONTRATACOES —ACIMA
DE RS 650 MIL
*ALIENACAO DE BENS IMOVEIS

D S

1. MENOR PRECO
2. MELHOR TECNICA
3. TECNICAE PRECO
4. MAIOR LANCE/OFERTA

MINIMO 3 DO RAMO DE
ATIVIDADE
(CADASTRADOS OU NAO)
REQUISITOS ATE 24H ANTES

3 MEMBROS (MINIMO 2 DO
ORGAOQ) —EFETIVOS OU EM
COMISSAO OU 1 SERVIDOR

ENGENHARIA —ATERS150
MIL
DEMAIS CONTRATACOES —

QUALQUER
INTERESSADO

ESPECIALISTAS
INDEPENDENTE
MENTE DE
PERTENCER AO
ORGAO

TRABALHOS
TECNICOS,
CIENTIFICOS OU

1.MAIOR
LANCE/OFERTA

QUALQUER
INTERESSADO

LEILOEIRO OU
SERVIDOR
DESIGNADO

BENS MOVEIS:
BENS SEMOVENTES;
BENS INSERVIVEIS
BENS APREENDIDOS




d Modalidades x Tipos de Licitacoes

* Qual a diferenc¢a entre modalidades de licitacao e tipos de licitagao?

* As denominadas modalidades de licitacao representam o conjunto de regras que devem
ser observadas na realizacao de um determinado procedimento licitatorio.

 Ja os tipos de licitacdo sao os critérios utilizados para o julgamento da licitacao (Menor
preco, Melhor técnica, Técnica e preco e Maior lance ou oferta). A lista é taxativa.

* As modalidades se distinguem entre si pela variedade de seus objetos e as fases dos
procedimentos.



DECRETO - 9.412/18

d

A escolha da modalidade a ser utilizada dependera do tipo de contratacao e de seus valores,
segundo reza o art. 23 da Lei 8666.

e | —0Obras e servicos de engenharia:

Até R$330.000,00 — CONVITE

Acima de R$3.300.000,00 > CONCORRENCIA
Entre estes valores — TOMADA DE PRECOS

Il — Compras e demais servicos:

Até R$176.000,00 — CONVITE

Acima de R$1.430.000,00 — CONCORRENCIA
Entre estes valores — TOMADA DE PRECOS



d LicitagOes - Dispensa

* LICITACAO DISPENSADA — (art. 17)

* Ocorre quando a competicao € viavel, mas a licitacao é proibida por ser contraria ao
interesse publico. Ocorre neste caso especificamente na alienacao de bens modveis ou
imoveis e geralmente dispensam a motivacao por a mesma estar prevista em lei. A lista
taxativa.

* Em relacao aos bens imoveis depende de avaliacao prévia em todas as situacdes e de
autorizacao legislativa quando for realizada por orgaos da Administracao direta,
autarquias e fundacoes publicas.



d LicitacOes — Dispensa Bens Imaoveis

* Em relacao aos bens imoveis depende de avaliacao prévia em todas as situacoes e de
autorizacao legislativa quando for realizada por o6rgaos da Administracao direta,
autarquias e fundacoes publicas.

* Deve ser utilizada a modalidade concorréncia e excepcionalmente o leildo (procedimentos
judiciais ou dacao em pagamento), sendo dispensada nas seguintes hipoteses:

"DADO INVENTA LEGITIMO ALIEN PERNETA".

DAcdao em pagamento

DOacao
INVEstidura
LEGiTIMac3o de posse

ALIENacao, concessao de direito real de uso, locacao ou permissao de uso
PERmuta



BENS IMOVEIS - LICITAGAO DISPENSADA CASOS DE DISPENSA OBRIGATORIA

DA¢ao em pagamento Para pagar dividas da Administracao publica.
DOacao Para outro drgao ou entidade da Administracao Publica.
INVEstidura Venda de area remanescente de obra publica; alienag¢ao de

imoveis para fins residenciais construidos em nucleos urbanos
anexos a usinas hidrelétricas.

LEGITIMagao de posse De ocupantes de terras devolutas da Uniao

ALIENag¢ao, aforamento, concessao do direito De bens imdveis para atender programas sociais de habitacao.
real de uso, locacao ou permissao de uso para uso comercial de ambito local

de terras publicas rurais da Uniao na Amazonia legal dentro do
limite de 15 maddulos fiscais ou 1500 hectares.

PERmuta Trocade um bem imdvel por outro

VENDA A outro orgao/entidade da administragdo publica de qualquer
esferade governo




d Licitacoes — Dispensa Bens Maoveis

* Em relacao aos bens moveis, depende de avaliacao prévia em todos os casos. Deve ser

utilizada, em regra, o leildo, mas para valor acima de RS 650.000,00 havera Concorréncia,
EXCETO:

« "PERDOA a VENDA de MACOES BENTAS PRO TIO"
* PERmuta

* DOAcao

« VENDA de MACOES = materiais, acdes

* BENs PROduzidos ou comercializados por 6rgaos
* Tltulos



d Licitacdes— Dispensa Bens Moveis

BENS MOVEIS — LICITACAO DISPENSADA | CASOS DE DISPENSA OBRIGATORIA

PERmuta Apenas entre orgaos e entidades da Administracao publica

DOAcgao Para entidades publicas ou privadas, desde que comprovado
o interesse social

VENDA de MAteriais e equipamentos | Desde que nao tenha mais utilidade para o 6rgao que aliena
para outros 6rgaos/entidades

VENDA de ACOES Na bolsa de valores

VENDA de BENs PROduzidos ou | Exercicio da atividade fim —exemplo conta corrente banco do
comercializados por 6rgaos/entidades Brasil

VENDA de Titulos Em locais diferentes da bolsa de valores




d Licitag6es- Bens Maveis e Imoveis

Bens Moveis

Venda - Regra: Leildio Excecdo: Concorréncia(acima de RS 650,000,00)
Compra: Convite, Tomada de Precos, Concorréncia (ou pregao)

Bens Imoveis

Venda - Regra: Concorréncia Excecdo: Leildo (se o imdvel é derivado de procedimentos
judiciais ou de dacao em pagamento, podera ser por leildo ou concorréncia)

Compra: Concorréncia



Licitacoes - Dispensavel

LICITACAO DISPENSAVEL (art. 24)

Trata-se de uma faculdade da Administracao Publica, portanto cabe a ela decidir se é
conveniente ou nao fazer a dispensa da licitacao. A lista é taxativa.

Existem 4 categorias de dispensa de Licitacao, sao elas:
EM RAZAO DO VALOR — (1, Il e paragrafo 1°)
EM RAZAO DE SITUACOES EXCEPCIONAIS — (11, IVV.VILVILIX, XL, XIV e XVIII)

EM RAZAO DA PESSOA — (VII, XIII, XVI, XX, XXII, XXIV, XXV, XXVI , XXVII, XXXI , XXXII,
XXX e XXXIV)

EM RAZAO DO OBJETO — (X, XII,XV, XVII, XIX, XXVIII, XXIX e XXX )



d

Licitacao Deserta

A Licitacao Deserta é aquela que nenhum proponente interessado comparece ou por auséncia de
interessados na licitacdao. Neste caso, torna-se dispensavel a licitacao quando a Administracao pode
contratar diretamente, desde que demonstre motivadamente existir prejuizo na realizacao de uma nova
licitacao e desde que sejam mantidas todas as condicoes preestabelecidas em edital. Nesse caso, torna-
se DISPENSAVEL a licitacdo.

Nao existe limite de valor do contrato para que se decida pela contratacao direta em razao da licitacao
deserta.

Licitacao Fracassada

Ocorre quando nenhum proponente é selecionado em decorréncia de inabilitacao ou de desclassificacao
das propostas. Nos processos de licitacdes que apresentarem estas situacdes, aplica-se o disposto no
artigo 48, § 39, da lei 8.666/93: “Quando todos os licitantes forem inabilitados ou todas as propostas
forem desclassificadas, a administracao podera fixar aos licitantes o prazo de oito dias uteis para a
apresentacao de nova documentacao ou de outras propostas escoimadas das causas referidas neste
artigo, facultada, no caso de convite, a reducao deste prazo para trés dias uteis.



Ha INEXIGIBILIDADE quando a licitacao é juridicamente impossivel. A impossibilidade juridica de licitar
decorre da impossibilidade de competicao, em razdao da inexisténcia de pluralidade de potenciais
proponentes.

A Lei 8.666/1993, no seu art. 25, apresenta uma lista EXEMPLIFICATIVA de situagdes em que a licitagao é
inexigivel

Art 25 E inexigivel quando houver a inviolabilidade, em especial

|- para aquisicad de materiais, equipamentos, ou géneros que sO possam ser fornecido por produtor,
fornecedor exclusivo....

lI- para a contratacao de servicos técnicos de acordo com o artigo 13 ....
lll-para contratacao de profissional de qualquer setor artisitco.... desde que consagrado...




d

Lei 8.666/93

Art. 26
Paragrafo unico. O processo de dispensa, de inexigibilidade ou de retardamento,
previsto neste artigo, sera instruido, no que couber, com os seguintes elementos:

| - caracterizacao da situacao emergencial ou calamitosa que justifigue a dispensa,
qguando for o caso;

Il - razao da escolha do fornecedor ou executante;
1l - justificativa do preco.

IV - documento de aprovacao dos projetos de pesquisa aos quais 0s bens serao alocados.



Lei n2 8.666/93: Estatuto

Codigo de Decreto-Lei n? Nacional de Licitacdes e
Contabilidade 1922 200/67: poucas Contratos
- Uniao regras — duvidas. Administrativos —
normas gerais

ART. 37, XXl, CF/88 - RESSALVADOS OS CASOS ESPECIFICADOS NA LEGISLAGAO, AS OBRAS, SERVICOS, COMPRAS E ALIENAGCOES SERAO CONTRATADOS
MEDIANTE PROCESSO DE LICITACAO PUBLICA...

CF/88: Art. 22. Compete privativamente a Uniao legislar sobre:

XXVII - normas gerais de licitacdao e contratacao, em todas as modalidades (...)

e Normas Gerais: Leis n2 8.666/93,10.520/02,LCn2 123/06, Lein2 13.303/16

e Normas Especificas (esfera federal): Decretos Federais n23.555/00, 5.450/05,7.892/13

TCU - Org3o de controle responsdvel por julgar as contas dos administradores e dos demais responsaveis por dinheiros, bens
e valores publicos federais.

SUMULA N2 222 TCU

As Decisdes do TCU relativas as normas gerais devem ser acatadas pelos administradores da Uniao, dos Estados, do DF e Municipios.




1) IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE e REQUISICAO
DO OBJETO

¢ Doc. Formalizagao dademanda

e Setor requisitante elabora e encaminha p/ setor
de LicitagOes

2) AUTORIZACAO DA ABERTURA DA LICITACAO
PELA AUTORIDADE COMPETENTE E JUSTIFICATIVA
DA CONTRATACAO

4) Impactosda IN 05/17 MPDG

¢ Equipe de Planejamento (cientificada previamente e designada pela
autoridade competente) que ird elaborar:

a) Estudos Preliminares;

b) Gerenciamento de Riscos (mapa de riscos);

Encaminha estes documentos a autoridade competente que fixa
prazo p/ setor requisitante elaborar Termo de Referéncia (pregao)
ou Projeto Basico (modalidades classicas)

3) ABERTURADO PROCESSO ADMINISTRATIVO
Autuado, Protocolado, numerado (art.38, 8666)

Modelo de minutas padronizadas da Advocacia-Geral da Unidao (AGU):
TR/PB, Editais, atos de dispensa/inexigibilidade e Contratos padronizados.
Caso nao utilize o modelo ou altere, precisa justificar (SISG).




d 5) CONFECCAO DO ORCAMENTO ESTIMADO

PESQUISA DE MERCADO atdria em qualquer processo de contratacao.

IN n2 05, de 27 de junho de 2014 MPDG (atualizada pela IN 03, de 20/04/17) - (compras e servicos em geral, ndo se aplica a obras e
servicos de engenharia) — obrigatorio ambito SISG.

Oriundo da
pesquisa de prego

VALOR

Metodologias: ESTIMADO | -
Média, mediana

ou menor prec¢o

ORCAMENTO ESTIMADO E ANEXO OBRIGATORIO DO EDITAL?

1 - Modalidades Classicas: SIM. Lei 8.666/93, art. 79, 829, 11 e Art 40, 829, II:
Nesse sentido TCU Ac.392/11-Plen. Ac. 72/04 (anulou licitagdo por ndo constar orgamento edital)

2 - Pregdo: Obrigatorio nos autos do processo, facultativo como anexo do edital (art. 32, Ill, Lei 10520). Nesse sentido TCU Acérddos Plenariais - 1153/2013;
1925/2006; 117/2007; 517/2009;394/2009; 114/2007; 392/2011) Acesso ao processo (fulcro) — Principio da Publicidade; Lei 8.666 Art. 63; Lei de Acesso a Informacdo (Lei
12.527/2011-aplicacdo toda Adm. Publica, todos Poderes, TC e MP-art.12 - Art. 8§12, IV ).

e Estatais — art. 34 — valor estimado é sigiloso, facultado a estatal publicd-lo mediante justificativa; exceto quando adotar critério de julgamento maior

desconto ou melhor técnica;
Art. 57, §32 — vedada contratagao por prego acima do estimado.




FLUXOGRAMA ETAPA INTERNA OU PREPARATORIA (Planejamento da Licita¢3o)

6) PREVISAO/INDICACAO DE
RECURSOS ORCAMENTARIOS

9) DESIGNAGAO DA COMISSAO DE LICITACAO OU PREGOEIRO E EQUIPE DE
APOIO

10) EXAME E APROVAGCAO DA ASSESSORIA JURIDICA

7) DEFINICAO DA MODALIDADE E
TIPO DE LICITACAO

8) ELABORACAO DO INSTRUMENTO

CONVOCATORIO
(clausulas: art. 40, Lei 8.666)

e Art. 38, paragrafo unico, L. 8666. (Exce¢ao: Carta-convite ndo precisa, mas minuta
contratual de qualquer modalidade deve passar pela assessoria).

e Antes do envio para exame e aprovac¢do da assessoria juridica (§unico, art. 38), deve-se
realizar uma avaliacao da conformidade legal do procedimento administrativo da
contratacdo - preferencialmente com base no anexo | da Orientacdo Normativa/Seges
2/16 (Lista de verificacdo — que devera ser juntada ao processo)

e Prazo 15 dias ambito federal — art. 42 da Lei 9.784/99 (Processo Administrativo
Federal)

Art. 42. (...) § 22 Se um parecer obrigatério e nao vinculante deixar de ser emitido no
prazo fixado, o processo podera ter prosseguimento e ser decidido com sua dispensa,
sem prejuizo da responsabilidade de quem se omitiu no atendimento.

11) ASSINATURA DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO E DIVULGAGAO DO AVISO




DESCRICAO DO OBJETO

1. Pedir somente o que precisa

— Processador i3, i5, i7? Leitor Blu-ray?
-Caso Ac. 4063/15 — 12 Cam. — Contratacdo empresa especializada em reproducdo de video institucional.

Formato FullHD X Formato Ultra HD 4k

2. Definicao do Objeto: nao podem ser inseridas caracteristicas irrelevantes, que direcionem a licitacdo ou cause restri¢ao
indevida a competitividade do certame.

-Base legal: Lei 8666/93, art. 39, § 19, |; Lei 10.520/02, Art. 32, Il

3. Indicacdo de marcas caracteristicas/ especificacées exclusivas:

Regra: proibida a indicagao de marcas, caracteristicas ou especificagoes exclusivas (Lei 8.666/93: Art. 15, § 7°)



DESCRICAO DO OBJETO

12 Excecao: Justificativa técnica

HLei 8.666/93: Art. 7°¢ (...) § 5° FE vedada a realizacdo de licitagdo cujo objeto inclua bens e servicos sem
similaridade ou de marcas, caracteristicas e especificacbes exclusivas, salvo nos casos em que for tecnicamente

justificavel (...)

m Se indicar marca: justificar que é a UNICA que atende as necessidades da Adm.

Ex.: Acérdao 1682/2013 - Plendrio TCU aceitou a indicacdo de marca na aquisicdo de tablet para a marca “IPAD” da
Apple, pela excecao contida no art 72, §52 (justificativa técnica), devidamente justificada a escolha da marca, com
base em aspectos técnicos, operacionais e de economicidade sendo a seguinte justificativa: em vista da utilizagéo

massiva, no dmbito do orgdo (xxxx), de "smartphones"” da mesma marca (iPhones), com o mesmo sistema operacional
(iOS) e para os quais jd foram realizados investimentos em "softwares" que seriam compativeis com o produto iPad.

22 Excecao: indicacao de marca como mera referéncia, quando marcas similares serao aceitas.

e Estatais Novidade: como critério de proposta pode exigir certificacao de qualidade ou adequag¢des as normas da
ABNT ou certificacdao ambiental



d ATORES DA LICITACAO

AUTORIDADE COMPETENTE

B Autoridade competente para fins de licitacdo é aquela indicada na Lei ou regulamento do érgao/entidade, descrita no
regulamento de distribuicdo interna de competéncias do érgdo/entidade. Geralmente é a Autoridade competente para assinatura
do contrato (aquela que representa a entidade).

=» Em caso de omissdo = autoridade de maior hierarquia.

B Atribuicoes fixadas pelo regimentointerno 6rgao/entidade

1)Conduzir a fase interna da 3) Autoriza a abertura da 6) Adjudicar a Licitagdo nas
licitagao licitagcao modalidades da Lei 8.666 e no Pregao

qguando houver recurso

4) Aprovar o edital

2) Designar a Equipe de
Planejamento, Pregoeiro e
Equipe de Apoio ou Comissao
de Licitacao

7) Homologar a Licitagao

5) Na fase externa: Decidir os
recursos que subirem para sua

apreciacao 8) Celebrar o contrato




d COMISSAO DE LICITACAO l

Criada p/atuar nas modalidades Responder impugnagdes ao edital, abrir a sessdo, credenciar os licitantes, receber
Concorréncia, TP e Convite envelopes habilitagdo e propostas, julgar a habilitacdo e classificagcao, julgar
recursos, realizar diligéncias etc.

Atribuicoes: Responsavel pela condugao

. . ~ Comissoes de Licitacao recebem e examinam documentos e propostas, mas nao
da fase externa da licitagao ¢ prop ’

homologam nem adjudicam.

NAO Condugdo Orgao unipessoal
‘ » fase externa (decide e responde
CONFUNDIR: do pregio i 4

4 COMISSAO DE LICITACAO: Orgdo colegiado, decide por maioria de votos. Decisdo e responsabilidade solidaria pelos atos praticados
(dividida entre Presidente CPL e membros)
*Salvo do membro que fundamentar devidamente posicao individual divergente e registra-la em ata(51,§39,8666).

4Lei 8.112/1990- Art. 116. Sédo deveres do servidor:

[...] IV - cumprir as ordens superiores, exceto quando manifestamente ilegais;

[...] XIl - representar contra ilegalidade, omissdo ou abuso de poder.



COMISSAO DE LICITACAO (CPL)

Orgao Colegiado Prazo de investidura nao
superior a um ano Possibilidade de
. o (mandato de 1 ano), receberem
Composi¢do:  Minimo 3 vedada a reconducao da remuneragao:
membros (art. 51, L.8666), totalidade dos membros. podem receber
senc!o pelo mer.u.)s 2 Deve ocorrer um rodizio jeton —
servidores qualificados obrigatorio. gratificacao pelo
pertencentes aos quadros , .
exercicio da
perm.a.nente~s da _ . funcao -, desde
Administragao Dgsngnagao pela que exista lei ou
Autoridade comr.)etente, regulamento
. anualmente, dos titulares e autorizando esta
Convite nas pequenas suplentes, por docunjento gratificac3o.
unidades administrativas, formal, (ex. Portaria,
pode ser substituida por 1 Resolugado), devendo ser
servidor (§192, art. 51) [desde anexada cdpia da
que esteja carente de designacao a todos os
servidores, somente no processos licitatorios
convite] subsequentes.




TIPOS DE COMISSOES

e COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

Sera permanente quando a designacao para realizar licitacdes por
periodo determinado.

e COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

Sera especial quando a designacao ocorrer para realizar licitacoes
especificas.

e COMISSAO DE CADASTRAMENTO

Cadastramento, alteracao, cancelamento do Registro Cadastral de
fornecedores, expedir o CRC e praticar todos os atos inerentes ao

registro cadastral.



TIPOS DE LICITACAO - (art. 45, 12, L.8666)

MENOR
PRECO

»

|

MAIOR
DESCONTO

MAIOR LANCE
OU OFERTA

5

-

- Proposta em conformidade
com o estabelecido no edital

+ ofertar o menor preco.

- Unico critério pregdo (art. 49,
Q(, Lei 10.520)

/

- Sobre Tabelas de Referéncia
Ex. pecas de automovel, Livros
- Tabela Precos € anexo
Kobrigatério do edital

A Administracao esta na condicao
de quem aliena. Vence a proposta
que oferecer o lance mais alto.




“MELHOR TECNICA”
Art. 46, § 12, incisos | a IV: Utilizados exclusivamente para servicos de natureza predominantemente

intelectual (art. 46, L. 8666/93)

ENVELOPE 1 ENVELOPE 2 Nota ENVELOPE 3 M\:'\a:(lior:\o
3 ENVELOPES: Habilitaggo Proposta de Proposta Obrigatério

Comercial

Técnica

corte

[ Edital atribui notas/pesos a requisitos técnicos como: experiéncia do licitante, qualidade técnica da proposta, qualificacdo
das equipes técnicas etc.

R | LICITANTE CLASSIFICAGAO TECNICA PRECO
xemplo:
A 39 ~ RS 1.000,00
B 29 RS 1.500,00

C 19 RS 2.000,00



“TECNICA E PRECO”

Utilizados exclusivamente para servigcos de natureza predominantemente intelectual (art. 46, L. 8666/93)

Atribuicao Atribuicao

de nota de nota

3 ENVELOPES:

ENVELOPE 2 ENVELOPE 3
Proposta Proposta
Técnica Comercial

ENVELOPE 1
Habilitagao

*Resultado sera a média ponderada das duas notas.

Vence quem
apresentar a

Nota final = (Nota técnica x 5) + (Nota preco x 5) maior nota final

10
*Quem estabelece essa formula é a Administracao, a legislacao nao estabelece as condi¢cdes dessa formula para a média ponderada.

TCU Acorddo 327/10 — decidiu que a Adm. ndo pode atribuir pesos desproporcionais aos indices técnica e preco, de forma a tornar
irrisério o fator preco (Mesmo sentido Ac. 2909/12; 1782/2007,1100/2007, 828/2007 e 2017/2009, todos do Plenario)



d PARTICIPACAO DE EMPRESAS REUNIDAS EM CONSORCIO

Para Licitagdo: COMPROMISSO PUBLICO
OU PARTICULAR
(de constituicdao de consorcio)

Para contratagdo (vencedor): DISCRICIONARIO
constitui¢cdo consércio. PERMISSAO EXPRESSA NO EDITAL (art. 33,
Lei n® 8.666)
4 N
CADA EMPRESA CONSORCIADA PERMITIDA A SOMA DA CAPACIDADE

TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA
DE CADA CONSORCIADA

APRESENTAR HABILITACAO EXIGIDA COMO
SE PARTICIPASSE ISOLADAMENTE

- /

EDITAL PODE EXIGIR ACRESCIMO DE ATE 30%
(TRINTA POR CENTO) DOS VALORES
EXIGIDOS PARA LICITANTE INDIVIDUAL



VEDACOES A PARTICIPACAO NA LICITACAO

v’ Art. 92 da Lei 8.666/93; Arts. 38 e 44
da Lei 13.303/16

4 Empresa em mais de um consorcio na mesma licitagao.

v’ Penalidades: dependendo da penalidade aplicada.



FLUXOGRAMA ETAPA EXTERNA OU EXECUTORIA (Sele¢io da proposta
mais vantajosa)

FASE EXTERNA NAS MODALIDADES CLASSICAS DE
LICITACAO:

CONCORRENCIA, TOMADA DE PRECOS E CONVITE




- J Publicagdo do Edital
l Impugnacao ao Edital
Hipoteses:
| — Quando o Edital for omisso em pontos fundamentais;

Il — Quando possuir disposi¢cdes discriminatorias, irregularidades, ilegalidades

Impugnacgdo do instrumento convocatorio de concorréncia, tomada de pregos e convite

- Legitimidade: Cidaddo ou Licitante (art. 41, Lei 8.666/93)

- Cidadao - 5 dias uteis anteriores a data fixada para a sessao, assegurada a resposta da Administracao em até trés dias
uteis.

- Licitante - segundo dia util que precede a data estabelecida para a sessao de abertura, sem prazo expressamente
previsto para a resposta da Administracao.

**”LICITANTE”- Aquele potencial interessado em participar da licitagao, isto é, pessoa fisica ou juridica, que exerce
atividade compativel com o objeto licitado

Impugnacgao interposta por LICITANTE

L Responda duvidas relativas ao edital e seus anexos suscitadas por interessado, quando apresentadas no prazo
definido no edital, antes do inicio da data marcada para a realizacao do certame

e Estatais: Qualquer pessoa 5 dias uteis anteriores a sessao para impugnar; Estatal responde 3 dias uteis



MEIOS DE INSURGENCIA (ADMINISTRATIVA).

ATENGAO LICITANTES — ALTERNATIVAS COM FULCRO DIREITO DE PETICAO:

Qualquer pessoa podera:

-IMPUGNAR o edital.

-DENUNCIA Tribunais de Contas, MP (Art. 52, XXXIV, “a”, Constituicdo Federal de 1988 — Direito de Petic3o aos drgdos publicos em defesa de
direitos ou contra ilegalidade ou abuso de poder). Objetiva fazer um alerta a autoridade competente.

-REPRESENTACAO 3 autoridade maxima do érgdo/entidade (Lei 8.666/93, art. 109, Il — 5 dias Uteis de que n3o caiba recurso hierdrquico) —
n3o cabe contra matéria que ja foi analisada via recurso hierarquico e indeferido - ou DENUNCIA (direito de peticdo).

-REPRESENTACAO aos Tribunais de Contas (Lei 8.666/93, art. 113, § 12) e ao TCU CF/88, art. 74, § 22. Representacdo perante os TCs ndo tem
prazo, qualquer pessoa pode representar contra irregularidades na aplicacao da legislacao sobre licitacdes, podendo versar sobre qualquer
guestao de qualquer fase da licitacao ou do contrato (antes, durante ou depois).

-RECLAMACAO ADMINISTRATIVA (Decreto n2 20.910/32 - Art. 62 O direito a reclamacdo administrativa, que n3o tiver prazo fixado em
disposicao de lei para ser formulada, prescreve em um ano a contar da data do ato ou fato do qual a mesma se originar.) Forma de manifestar
inconformismo

-PROVOCAR a iniciativa do Ministério Publico, em relagao aos crimes definidos na lei (art. 101, Lei 8.666)

-REPRESENTACAO/DENUNCIA Ministério da Transparéncia, Fiscalizacio e Controle (antiga CGU), bem como as Controladorias-Gerais dos
Estados e Municipios (CGE e CGM) — Controle interno

-CORRECAO DE OFICIO - Sempre citar SUmula 346 e 473 STF (dever autotutela)

e Estatais —Lei 13.303/16 - §2°: Qualquer pessoa pode representar ao Tribunal de Contas ou aos 6rgdos do controle interno contra
irregularidades na aplica¢cdao da Lei 13.303/16.



- Modalidades Concorréncia, Tomada de Pregos e Convite

1) ABERTURA DA SESSAO EM ATO PUBLICO NA DATA/HORARIO ESTABELECIDOS

2) ENTREGA DAS DECLARACOES
A) DECLARACAO DE ELABORACAOINDEPENDENTE DE PROPOSTA

B) DECLARAGCAO DE ME/EPP/COOP (art. 34, L. 11.488/07)-LC 123/06

3) IDENTIFICAGAO DOS REPRESENTANTES LEGAIS DOS LICITANTES.

(Credenciamento - Documento com foto, procuragdo e contrato social)

4) RECEBIMENTO DOS ENVELOPES HABILITACAO + PROPOSTAS



5) FASE DE HABILITACAO

Abertos Envelopes
HABILITACAO
- Exame documentos
- Rubricados (Comissaoe
Licitantes presentes - 43, 829)

¢ Rol de Documentos art. 27 a 31

¢ Analisa capacidade e idoneidade das licitantes,
cuida do proponente e nao da proposta

¢ Resultado: Habilitagao ou Inabilitagao

5.1) FASE DE HABILITACAO PARA beneficiados LC 123

e Defeito REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA (ART. 29, Lei 8666), habilitado “sob condi¢ao”
¢ Deverao apresentar toda documentacao (ainda que com o vicio)

¢ 5 dias uteis prorrogaveis por igual periodo a pedido justificado do beneficiado

@® Contagem 5 dias uteis

- &29do art. 4° do Decreto 8.538/15, dispée que o prazo serd contado:

I) Da divulgagdo do resultado da habilitagéo no Pregdo;

Il) Da divulgacgdo do resultado do julgamento das propostas nas demais modalidades.

*Fase Recursal serd aberta somente apds os prazos de regularizagéio (§42, art. 42 Decreto 8.538/15)



1)RenuUncia expressa de

5.2) DECISAO DA FASE DE HABILITACAO

Todos ao direito recursal
- prossegue proxima fase

(propostas).

*Todosrepresentantes
presentes, renuncia constara
na ata assinada portodos

licitantes e CPL.

2)Nao existindo renuncia

-Elabora ata e encerra sessao

(assinada por todos licitantes presentese CPL)

Divulga resultado Habilitagao
Para abrir fase RECURSAL:

a) Comunicacdodireta aos Licitantes se

todos presentes;
b) Publicacdo Imprensa Oficial (se alguém faltou).

5.3) FASE RECU RSALRELATIVA A HABILITACAO

P
- 5 dias uteis
(Concorréncia ou TP)
- 2 dias
uteis(Convite)
\

Suspensiva

/7~ Interposto: CPL
intima
(comunicagao
direta) demais
licitantes p/
contrarrazoes (5 ou

Recurso Efeito

2 dias uteis -

\_____ convite)

-

Comissao
reconsidera ou
mantém decisao -5
dias uteis

Resultado Recurso: Nao precisa
publicar na Imprensa Oficial

Rec. Improcedente:
Remessa a Autoridade
Superior (5 dias uteis

p/decisdo)




d 6) CLASSIFICACAO E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

r ~N( \/ \

Verificacio das Mf)d-alidades Cla:\(sjsi;as:
propostas Unica oportunidade ) ..
(objeto/preco) apresentarem precos Abertos envelopes'qropos.ta dos licitantes
\ U\ J
- N [ ~ |- Elaborac¢ao ordem classificatdria
- Exame conformidade das propostas com as
Resultado: VALIDADE PROPOSTAS: | exigéncias do edital (48, |, Lei 8666)
Classificacaoou 60 dias (L.8666, 64,§832) - Rubricadas pela CPL e Licitantes presentes —
Desclassificacao
43,822
. J J

o /

6.1) EMPATE/DESEMPATE FICTO ME/EPP

Aplicagao da LC 123/06 - Empate ficto : 10%
(modalidades classicas)




d DUVIDA SOBRE A EXEQUIBILIDADE DA PROPOSTA

Lei 8.666/93:Art. 44 (...) § 32 Ndo se admitira proposta que apresente precos global ou unitarios simbdlicos, irrisorios
ou de valor zero, incompativeis com os precos dos insumos e salarios de mercado, acrescidos dos respectivos
encargos, ainda que o ato convocatorio da licitacao nao tenha estabelecido limites minimos, exceto quando se
referirem _a materiais e instalacoes de propriedade do prdéprio licitante, para os quais ele renuncie a parcela ou a
totalidade da remuneracao.

(TCU: Acordao 325/2007- Plenario; Acordao 3092/2014-Plenario).

Nao ha vedagao legal a atuagao, por parte de empresas contratadas pela Administracao Publica Federal, sem
margem de lucro ou com margem de lucro minima, pois tal fato depende da estratégia comercial da empresa e nao
conduz, necessariamente, a inexecug¢ao da proposta.



d.Z) DECISAO DA FASE DE JULGAMENTO PROPOSTAS

2)Nao existindo renuncia

-Elabora ata e encerra sessao

(assinada portodos licitantes presentese CPL)
Divulga resultado do Julgamento
Propostas p/ abrir fase RECURSAL:

a) Comunicacdodireta aos Licitantes se
todos presentes;

1)Renuncia expressa de
Todos ao direito recursal
- prossegue licitacao.
*Todos representantes
presentes, renuncia
constarana ata assinada
por todos licitantes e CPL.

b) Publicacdao Imprensa Oficial (se alguém faltou).

6.3) FASE RECURSALRELATIVA AO JULGAMENTO PROPOSTAS

- ~ 4  ~ N
" P/Interpor: | - Comissdo
e . nterposto: intima .
3 - 5 dias uteis - (comunicacdo direta) reconIS|dera-o~u
(Concorréncia ou TP) demais licitantes p/ mantém decisao
- 2 dias contrarrazdes (5 ou 2 - 5 dias uteis
_ uteis(Convite) dias uteis - convite) ~ /

-

J

-

Rec. Improcedente:
Remessaa
Autoridade Superior
(5 dias uteis
p/decisao)

~

O Comissdo elabora relatério sobre o procedimento, indica o vencedor e remete a autoridade superior.




7) HOMOLOGACAO: APROVACAO DO PROCEDIMENTO.

] Autoridade superior responsavel por homologar e adjudicar (art. 43, VI, L.8666)

eAnular = Vicio (ilegalidade/invalidade) = o ato é
defeituoso. (Principio da Autotutela — STF Simula 473)
e Revogar = Mérito (por conveniéncia/oportunidade) =
O ato é valido e perfeito.

Fato superveniente, devidamente comprovado.

Anulagédo/
Revogacgdo-
Publica na
Imprensa
Oficial

|

e Homologar — verificado que tudo esta regular (legalidade dos atos e conveniéncia da licita¢ao)

Nao existe cancelamento da licitacdo no
ordenamento juridico

8) ADJUDICACAO: ATRIBUICAO DO OBJETO AO
VENCEDOR.

O Ato continuo a homologacdo.
O Ato vinculado (exceto se houver anulacdo ou revogacao).

Homologagdo e Adjudicagdio
ndo precisa publicar pela Lei
8.666. CUIDADO — Norma

Propria em sentido oposto ou
TC)




Anulacao ou revogacao:

m Lei 8.666/93: conceder contraditério e ampla defesa se anular ou revogar apds ter homologado
e adjudicado.

m Lei 13.303/16: conceder contraditério e ampla defesa se anular ou revogar apds iniciada fase de
propostas/lances (exceto se todos licitantes indicarem o ndo-interesse em contestar o ato).

POSSIBILIDADE DE INVERSAO DAS FASES TAMBEM NAS MODALIDADES CLASSICAS

v Alguns Estados e Municipios que optaram pela inversdo das fases de habilitacdo e
julgamento de propostas também nas modalidades tradicionais, como ocorreu com
o Estado de Sao Paulo (Lei n2 13.121, de 07 de julho de 2008), Estado da Bahia (Lei
n2 9.433, de 12 de marco de 2005), Estado do Parana (Lei 15.608, de 16 de agosto
de 2007), dentre outros.



d

LEI 8.666/93

Art. 49. A autoridade competente para a aprovagao do procedimento somente podera revogar a licitagao por
razoes de interesse publico decorrente de fato superveniente devidamente comprovado, pertinente e suficiente
para justificar tal conduta, devendo anula-la por ilegalidade, de oficio ou por provocag¢ao de terceiros, mediante
parecer escrito e devidamente fundamentado.

§ 1o A anulag¢ao do procedimento licitatorio por motivo de ilegalidade nao gera obrigacao de indenizar, ressalvado
o disposto no paragrafo unico do art. 59 desta Lei.

§ 20 A nulidade do procedimento licitatorio induz a do contrato, ressalvado o disposto no paragrafo unico do art.
59 desta Lei.

§ 30 No caso de desfazimento do processo licitatdrio, fica assegurado o contraditdrio e a ampla defesa.

Art. 59. A declaracao de nulidade do contrato administrativo opera retroativamente impedindo os efeitos juridicos
que ele, ordinariamente, deveria produzir, além de desconstituir os ja produzidos.

Paragrafo unico. A nulidade nao exonera a Administracao do dever de indenizar o contratado pelo que este houver
executado até a data em que ela for declarada e por outros prejuizos regularmente comprovados, contanto que nao
Ilhe seja imputavel, promovendo-se a responsabilidade de quem lhe deu causa.



d

LEI 8.666/93

Art. 38. O procedimento da licitacdo sera iniciado com a abertura de processo administrativo,
devidamente autuado, protocolado e numerado, contendo a autorizacao respectiva, a indicacao sucinta
de seu objeto e do recurso proprio para a despesa, e ao qual serao juntados oportunamente:

IX - despacho de anulacdo ou de revogacao da licitagao, quando for o caso, fundamentado
circunstanciadamente;

Art. 109. Dos atos da Administracao decorrentes da aplicagao desta Lei cabem:
| - recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da intimac¢ao do ato ou da lavratura da ata, nos casos

de:
c) anulacao ou revogacaoda licitacao;



- DESEMPATE DE PROPOSTAS (EMPATE REAL)

12) No caso de Empate ficto — LC 123/06 (ME/EPP)

29) Existindo empate real (ndo ficto) entre as propostas, devera ser efetuado o desempate seguindo a ordem (Lei 8.666/93, art. 39,

§29):

A) Bens e servigos produzidos no Brasil. (Produto/servico deve ser PRODUZIDO no Brasil)

B) Bens e servicos produzidos ou prestados por empresas brasileiras. (Nacionalidade do licitante — brasileiro)

C) Produzidos ou prestados por empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pais. (Incentivo a Inovacao
Tecnolodgica no Brasil)

D) Produzidos ou prestados por empresas que comprovem cumprimento de reserva de cargos prevista em lei para pessoa com
deficiéncia ou para reabilitado da Previdéncia Social e que atendam as regras de acessibilidade previstas na legislagao. (Lei n? 13.146,
de 06 de julho de 2015) *Atencdo: a Lei n2 8.213, de 24 de julho de 1991, em seu art. 93, prevé que “A empresa com 100 (cem) ou mais
empregados estd obrigada a preencher de 2% (dois por cento) a 5% (cinco por cento) dos seus cargos com beneficidrios reabilitados ou
pessoas portadoras de deficiéncia, habilitadas, na seguinte proporgdo: |- |- até 200 empregados, 2%; Il - de 201 a 500, 3%; 11l - de 501
a 1.000,4%; 1V - de 1.001 em diante, 5%.

®Se todos os bens/servigos encontrarem-se no mesmo patamar, ndo sendo possivel aplicar o critério acima, devera, entdo, ser adotado
o sorteio como critério de desempate (art. 45, § 22, Lei 8.666/93). Sorteio deve ser feito em solenidade publica.

@ Estatais — critério proprio art. 55, Lei 13.303/16: 12)Empate ficto; 22) Empate real — a) nova proposta fechada; b) avaliagdo
desempenho contratual prévio; c) art. 32 Lei 8248/91 e §22 do art. 32 da Lei 8.666; c) sorteio.




d PROCESSO NAS CONTRATAGCOES DIRETAS

[ art. 26 e § Unico — processo nas dispensas e inexigibilidades

-Aplica-se no que couber art. 38, L.8666 (Decisdao 233/1996-12Camara-TCU)

1) Abertura do processo administrativo (autuado, protocolado e numerado)

2) Requisicdo do objeto pelo setor responsavel ou requisitante (com descricdo/especificacdo objeto)

3) Elaboracao do Projeto Basico (obras e servigos),aprovado pela autoridade competente ou adequada caracterizacaodo
objeto (compras)

-EXCECAO: a)treinamento aberto (objeto definido pela empresa); b) emergéncia ou calamidade publicaem que seja
impossivel o gasto de tempo p/elaborarsem agravaro dano (Decisdo 301/1997-22Camara TCU), devendo assim que
possivel confeccionar o Projeto Basico.

4) Justificativa danecessidade e Demonstracdao dos requisitos para a contratacao direta

O Justificativa da dispensa ou inexigibilidade (art. 26, caput) — Razoes de fato e de direito— Clara caracterizagdoda
situacdo de dispensa/inexigibilidade e qual dispositivoinsere-se, uma vez que a regra é sempre a competicao.

O Atos e documentos especificos caso a caso que justifique a situacdo de dispensa/inexigibilidade (ex: Caracterizacdoda
situacdo emergencial ou calamitosa que justifique a dispensa; declaracao de exclusividade se for o caso etc)

O Razdo da escolha do fornecedor ou executante (art. 26,11) — justificacdo expressa das razoes de escolha daquele
contratado

O Justificativa de preco — pesquisa de mercado (art. 26,111) e justificativa da aceitacdo do preco do adjudicatario.



d PROCESSO NAS CONTRATAGCOES DIRETAS

5) Previsao/indicacdo dosrecursos orcamentarios

6) Emissao de parecer técnico ou juridico (38,VI).

7) Autorizacdao da autoridade competente- no caderno de competéncias deve ser definido quem instrui o processo de
contratacaodiretae, apdsinstrucao integral do processo, quem é a autoridade competente para autorizar a contratacao
(efetua analise/conferéncia de todos documentos e motivadamente autoriza a contratacao).

8) Comunicacdo a autoridade superior para RATIFICACAO E PUBLICACAO DO ATO DE DISPENSA/INEXIGIBILIDADE

O ato administrativo que autoriza a contratacao direta deve ser comunicagcao no prazo de 3 dias (contados da sua emissao)
a autoridade superior para ratificacao e publicacao do ato na imprensa oficial (D.O do ente) dentro de 5 dias (art. 26,caput)
= Homologacdo do ato formal de dispensa/inexigibilidade (=confirmacdo do ato)

*Excecdo da Publicacao: Nao precisa publicarato de dispensa quando a contratagao ocorrercom base no art. 24, incs. l e Il
ou em qualquer outra hipotese de dispensa/inexigibilidade nos valores até limites do 24, | e I:

Em observancia ao principio da economicidade, e obrigatoria a publicacao dos atos de dispensa e de inexigibilidade
relativosaos casos previstos no art. 24, incisos lll e seguintes, e art. 25 da Lei no 8.666/1993, somente quando os valores
contratadosforem superiores aos limites fixados nos incisos | e Il do art. 24 da lei citada(Livro TCU, p. 578)

*No mesmo sentido: ORIENTACAO NORMATIVA N2 34, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2011 AGU

Conteudo da publicagdo: drgdo contratante, contratado, fundamento legal da dispensa/inexigibilidade, objeto do contrato,
autoridade ratificadora: nome e cargo, n® contrato se houver, data, valor e prazo de duracdo (Jacoby, Contratacdo Direta, p.
691)



d PROCESSO NAS CONTRATAGCOES DIRETAS

9) Assinaturado contrato ou retirada do termo equivalente (38,X), sendo dispensada a publicagao dos instrumentos de
contrato ou substitutivo (art. 61, §tnico)

Art. 61, paragrafo Unico — N3o precisa publicar o extrato dos contratos decorrentes de contratacdes diretas, em razao da publicacdo do
art. 26 (publicidade da decisao ratificadora da autoridade superior).

(Nesse sentido: Jorge Ulisses Jacoby Fernandes, Contratacdo Direta sem Licitacdo, p.652, Joel de Menezes, Licitagdo Publica e Contrato Administrativo, p. 170 -Acérddo 488/1994 — 12

Camara; Orientacdo Normativa AGU n. 33/2011)

10) Documentos do contratado: Certidao Federal unificada (certidao negativa de débitos relativos aos tributos federais e a
divida ativa da Uniao, englobando INSS) + FGTS —em atengdo ao art. 195, §3¢, CF. (Acérdio 2545/08-TCU-12 Camara; Decisido
98/99-Plenario; Decisdo 705/94; Decisio 103/98-Plendrio, Acordao 441/97; Decisio 161/97-Plenario; Decisao 416/98-Plenario), +
Regularidade Trabalhista (CNDT-Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas) + Regularidade com as Fazendas Estaduais e
Municipais quando for o caso + Declaracao de nao emprego menor (art. 27, V, Lei n? 8.666/93)+ ndo estar impedido de
contratar com a Administrac¢ao.

Estudos Prelimi - : to de Ri (IN 05/17)

e Dispensa e Inexigibilidade - Cumpre no que couber
e N3o precisara elaborar nos casos de dispensa do 24 | e Il (pequeno valor), IV (emergéncia/calamidade) e Xl (remanescente de obra,
servico ou fornecimento) — salvo fase de Gestao



d PROCESSO NAS CONTRATACOES DIRETAS

Simplificacdo do Processo nas Compras por pequeno Valor (24, 1e Il)
Nesse caso, poderao ser dispensados os seguintes atos do processo:

- Justificativa da contratacao

- Parecer Técnico ou Juridico

- Ratificagcao pela autoridade superior

- Publica¢dao do ato formal na Imprensa Oficial

*Observe-se, contudo, que se o fundamento da contratacao for art. 24, inc. lll e seguintes ou 25, mas no valor do 24,1 e ll, todas as fases do
processo devem ser respeitadas, apenas sendo desnecessdria a publicacdao do ato na Imprensa Oficial.

Nesse sentido: Acordao 1336/2006-Plenario TCU (...) deva restar claro que, nas hipoteses de dispensa (incisos Ill a XXIV do art. 24) e de
inexigibilidade (art. 25) de baixo valor, embora a eficacia do ato, em face do principio da economicidade, nao fique vinculada a publicacao
dele na imprensa oficial, os demais requisitos do art. 26 e de seu paragrafo Unico (como a apresentacao de justificativas e o
encaminhamento do ato a autoridade superior no prazo indicado para ratificacdo), bem como os requisitos especificos que caracterizam as
aludidas espécies de dispensa e a inexigibilidade, devem ser mantidos e criteriosamente observados.

e Estatais — Lei 13.303/16, art. 30, §3° traz rol exemplificativo do que deve constar do processo:
a) caracterizacao da situacao emergencial ou calamitosa quando for o caso;

b) razao da escolha do fornecedor;

c) justificativado preco.

- O Regulamento Interno da Estatal devera especificar o processo de contratacao direta.



d CONCEITO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

*Segundo a Lei de Licitacdes e Contratos, art. 22, paragrafo unico, contrato administrativo é todo e qualquer
ajuste entre o6rgaos ou entidades da Administracao Publica e particulares, em que haja um acordo de
vontades para a formacao de vinculo e a estipulacao de obrigacdes reciprocas.

*Modalidades de Contratos:

*De Fornecimento

*De obra Publica

*De Servicos

*De Concessao — Concessao de servicos, de obra publica e de uso




d CONTRATOS DA ADMINISTRACAO

 Contratos Administrativos - Fundamentacao legal:
e Artigos 54 ao 80 da lei 8.666/93

Art. 54, da Lei n® 8.666/93 - Os contratos administrativos de que trata esta Lei regulam-se
pelas suas clausulas e pelos preceitos de direito publico, aplicando-se lhes, supletivamente,
os principios da teoria geral dos contratos e as disposicoes de direito privado.

§12 Os contratos devem estabelecer com clareza e precisGo as condi¢cdes para sua
execucdo, expressas em clausulas que definam os direitos, obrigagcoes e responsabilidades
das partes, em conformidade com os termos da licitacdo e da proposta a que se vinculam.

A administracao publica pode realizar como

Visam atender uma necessidade da Administracao, logo, o
ganho coletivo é apenas indireto ou reflexo.




A Alteracoes Lei n? 8.666/93 - Contratos

Foi incluido o artigo 66-A

Art. 66-A. As empresas enquadradas no inciso V do § 22 e no inciso Il do § 5° do art.
3¢ desta Lei deverao cumprir, durante todo o periodo de execucao do contrato, a reserva de
cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia ou para reabilitado da Previdéncia

Social, bem como as regras de acessibilidade previstas na legislacao. (Incluido pela Lei n2
13.146, de 2015) (Vigéncia)

Paragrafo unico. Cabe a administracao fiscalizar o cumprimento dos requisitos de
acessibilidade nos servicos e nos ambientes de trabalho. (Incluido pela Lei n? 13.146, de
2015) (Vigéncia)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm

d Contratos

e Clausulas Obrigatadrias:

e as que definem o objeto;

* as que estabelecam o regime de execucao da obra;

* as que fixem o preco e as condicdes de pagamento;

* as que tragam os critérios de reajustamento e atualizacao monetaria;

* 3s que marquem prazos de inicio, execucao, conclusao e entrega do objeto do
contrato;

* as que apontem as garantias, etc.



d CARACTERISTICAS DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

*Consensual: acordo de vontades, e nao um ato unilateral e impositivo da Administracao;

*Formal e escrito: expressado por escrito e com requisitos especiais;

*Oneroso: remunerado na forma convencionada;

*Comutativo: porque estabelece compensacdes reciprocas

Intuitu Personae: deve ser executado pelo proprio contratado, vedadas, em principio, a sua substituicao
por outrem ou a transferéncia de ajuste.

*Bilateral: existem pelo menos 2 partes envolvidas

*De adesao: o contratado aceita os termos impostos pela administracao publica.

*Clausulas exorbitantes: tais como exigéncia de garantia, alteracdo/rescisdo unilateral, fiscalizacdo,
aplicacao de penalidades, anulacao e retomada do objeto.

*Mutabilidade: decorre do poder de alteracao unilateral que possui a Administracao e também de outras
circunstancias, como a manutencao do equilibrio econbmico-financeiro.

*Prazo determinado.



* Os contratos administrativos podem ser prorrogados?

* De inicio, cabe observar que a duracao dos contratos regidos pela Lei 8.666/93 ficara
adstrita a vigéncia dos respectivos créditos orcamentarios.

EXCECOES:

* Produtos que estejam no Plano Plurianual, os quais poderao ser prorrogados se houver
interesse da Administracao e desde que isso tenha sido previsto no ato convocatorio;

* servicos a serem executados de forma continua, que poderao ter a sua duracao prorrogada
por iguais e sucessivos periodos com vistas a obtencao de precos e condicdes mais
vantajosas para a administracao, limitada a 60 meses. Em carater excepcional, devidamente
justificado e mediante autorizacao da autoridade superior, este prazo podera ser
prorrogado por até 12 meses; e

 aluguel de equipamentos e a utilizacao de programas de informatica, podendo a duracao
estender-se pelo prazo de até 48 (quarenta e oito) meses apds o inicio da vigéncia do
contrato.

e as hipoteses previstas nos incisos 1X, XIX, XXVIIl e XXXI do art. 24, cujos contratos poderao
ter vigéncia por até 120 (cento e vinte) meses, caso haja interesse da administracao




d Contratos

* Os contratos administrativos devem ser publicados?

* Sim. A publicacao resumida do instrumento de contrato ou de seus aditamentos na imprensa
oficial, que é condicao indispensavel para sua eficacia, sera providenciada pela Administracao
até o quinto dia util do més seguinte ao de sua assinatura, para ocorrer no prazo de vinte dias
daquela data, qualquer que seja o seu valor.



d Contratos

FORMALIZACAO:
DO LOCAL:

REGRA: Local de lavratura é na reparticao interessada, onde a mesma mantera arquivo
cronoldgico dos seus autografos e registro sistematico de seu extrato.

EXCECAO: Contratos relativos a direitos reais de imdveis sdo lavrados em cartério de notas.

APRESENTACAO:

REGRA: Escrito, sob pena de nulidade e nao producao de efeitos.

EXCECAO: Pequenas compras , desde que seja de pronto pagamento ndo superior a RS
4.000,00



PECULIARIDADES DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

*CLAUSULAS EXORBITANTES =» jamais seriam possiveis no Direito Privado

1. Exigéncia de Garantia

2. Alteracao ou Rescisao Unilateral por parte da Administracao;

3. Fiscalizacao;

4. Retomada do Objeto;

5. Aplicacao de Penalidades e Anulacao

*6. Equilibrio Econbmico e Financeiro;

*7. Impossibilidade relativa do Particular Invocar a Excecao do Contrato nao Cumprido;




RESCISAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - E o término do contrato durante a
execucao por inadimpléncia de uma das partes, pela superveniéncia de eventos que
impecam ou tornem inconvenientes o prosseguimento do ajuste.

PLENO DIREITO: nao depende de manifestacao das partes, pois decorre de um
fato extintivo ja previsto, que leva a rescisao do contrato de
pleno direito. Ex.: a faléncia.

JUDICIAL: é determinada pelo Poder Judiciario, sendo facultativa para a
Administracao - esta, se quiser, pode pleitear judicialmente a
rescisdo. O contratado somente podera pleitear a rescisao,
JUDICIALMENTE.

ADMINISTRATIVA: por motivo de interesse publico: A Administra¢ao, zelando pelo
interesse publico, considera inconveniente a sua Manutencao.
Obs: o particular fara jus a mais ampla indeniza¢ao, no caso
de rescisao por motivo de interesse publico.

por falta do contratado: Nesse caso, NAO estd a Administracdo

obrigada a entrar na justica e, entao por seus proprios meios,
declara a rescisao, observando o DEVIDO PROCESSO LEGAL, ou
seja, que se assegure o direito de defesa ao contratado.




EXECUCAO DO CONTRATO

Execucao Pessoal

“intuitu personae”, ou seja, s0 podera executa-lo aquele que foi o
ganhador da licitacao;

nem sempre é personalissimo, podendo exigir a participacdao de
diferentes técnicos e especialistas, sob sua inteira responsabilidade;

Encargos da Execuc¢ao

o contratado é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscal e comerciais decorrentes da Execucao do contrato, mas a
Administracao tem responsabilidade solidaria em relagao aos encargos
previdenciarios.

Acompanhamento da
Execucao do Contrato

é direito da Administracao e compreende a Fiscalizagao, orientacao,
interdi¢ao, intervencao e aplicacao de penalidades contratuais.

Etapa Final da Execuc¢ao do
Contrato

consiste na entrega e recebimento do objeto do contrato. Pode ser
provisorio ou definitivo




Garantias exigidas pela
Administracao publica

Limites percentuais

Situagdes que se aplicam

=Caucao em dinheiro

stitulos da divida publica
sseguro-garantia ou fianca
bancaria.

1% (um por cento) do valor estimado
do objeto da contratacao

exigida durante a qualificagao
econdmico-financeira

5% (cinco por cento) do valor do
contrato.

pode exigir nas contratacoes de obras,
servicos e compras, desde que exista
previsao para tanto no instrumento
convocatorio

10% (dez por cento) do valor do
contrato

Nos casos de obras, servios e
fornecimentos de grande wvulto
envolvendo alta complexidade técnica
e riscos financeiros consideraveis




d Contratos - Inexecucao

e INEXECUCAO DO CONTRATO

* E 0 descumprimento de suas clausulas, no todo em parte. Pode ocorrer por acdo ou
omissao, culposa ou sem culpa de qualquer das partes.

e Causas Justificadoras: Sao causas que permitem justificar o descumprimento do
contrato por parte do contratado.

* A existéncia dessas causas pode levar a extincao ou a revisao das clausulas do contrato.



Contratos - Extin¢ao

Recebimento da obra

Reversao — Término do prazo estipulado nos contratos que envolvem prestacao de servicos
publicos

Anulag¢ao — contrato contrariar alguma lei. Ex-tunc.

Rescisao — Inexecucao total ou parcial do contrato pela Poder Publico. — Art. 77, da Lei n®
8.666/93

Encampacao (Resgate) - retomada forcada do servico publico, por razdes de interesse
publico, que surjam no decorrer do contrato (superveniente). Cabe indenizacao.

Caducidade - descumprimento do contrato pelo contratado (concessionario) de forma total
ou parcial.



TEORIA DA IMPREVISAO:Pressupde situacdes imprevisiveis supervenientes que afetam substancialmente as obrigacdes
contratuais, tornando excessivamente oneroso o cumprimento do contrato (equilibrio econémico e financeiro)

também denominada “alea administrativa”, é a medida de ordem geral, praticada pela prépria
Administracdo Publica, nao relacionada diretamente com o contrato, MAS QUE NELE
FATO DO PRINCIPE | REPERCUTE, provocando desequilibrio econdmico-financeiro em detrimento do contratado. Art.
65, inciso |l, letra d, da Lei n? 8.666/93 Exemplo: Medida Governamental que dificulte a
importagdo de matéria-prima necessdria a execugdo do contrato.

é toda acao ou omissao do Poder Publico que , incidindo direta e especificamente sobre o

FATO DA contrato, retarda ou impede a sua execugdo. E falta contratual cometida pela Administrag¢do.
ADMINISTRACAO: Incidéncia direta no contrato. Exemplo: Contratar uma empresa para construir um prédio, mas
nao efetuar a desapropriacao na area.

é o evento da natureza, inevitavel e imprevisivel, que impossibilita o cumprimento do contrato.

CASO FORTUITO: . ~
Ex.: inundagdo

é o0 acontecimento humano, impreuvisivel e inevitavel, que impossibilita a execu¢ao do contrato.

FORCA MAIOR:
Ex.: greve

INTERFERENCIAS

IMPREVISTAS situagao existente antes da celebragao do contrato que sé foi detectada depois.




SANCOES ADMINISTRATIVAS — Trata-se de um rol taxativo em que a Administracdo publica ao aplicar deve observar o
principioda Proporcionalidade, bem como assegurar o contraditorio ea ampla defesa.

Punicdo mais branda prevista na lei 8.666/93. Trata-se de uma admoestacdo por pequenas
falhas na execug¢ao do contrato. Como regra, nao enseja a rescisao contratual, salvo se a mesma

ADVERTENCIA

ocorrer reiteradamente.

Trata-se de uma pena pecuniaria ( atinge o patrimonio do contratado), portanto deve estar

MULTA prevista no instrumento convocatério e contratual.
E a Unica pena que pode acumular com qualquer outra.
Impoe a proibicao ao Licitante de participar de procedimentos licitatorios e contratagdes com a
SUSPENSAO Administragdao por até 2 (dois) anos. Regra geral se aplica nas condutas culposas, pois em se

TEMPORARIA tratando de dolo ocorrera a declaracao de inidoneidade.

Trata-se da puni¢cao administrativa mais grave prevista na Lei 8.666/93. Art. 87, inciso IV

Essa punicao impede que haja a contratacao a principio por prazo indeterminado.Somente as

DECLARACAO DE altas autoridades podem aplicar tal punicao.

INIDONEIDADE Permite reabilitacdao apds dois anos da cessac¢ao da causa




- SANCOES ADMINISTRATIVAS

Lei 8.666/93: Art. 87,1, 11, 1l e 1V, Lei 8.666/93

Adverténcia Multa Se et Declaracio de
Inidoneidade
- ™
- N Administra¢a Administracao
( I S (Art. 62, Publica (Art. 62,
| Branda/ Obrigatéria XIl, L.8666) X, L.8666)
menor gravidade — previsdo no
edital/contrato N J 4 N
~ g Prazo Minimo
N J .
Prazo p/pedir
. reabilitacao:
Maximo: 2
anos 2 anos

- J

Todas sang¢oes podem ser impostas cumulativamente com a multa

e Estatais —Lei 13.303/16 — ndo existe a possibilidade da estatal aplicar a declaracdo de inidoneidade (art. 83), mas a estatal esta proibida de contratar
empresa declarada inidonea por outro 6rgao de qualquer esfera (art. 38, lll).




d LEI 13.303/16

DAS LICITACOES E CONTRATOS

Art. 173. [...] § 12 A lei estabelecera o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade
de economia mista e de suas subsidiarias que explorem atividade econdomica de
producao ou comercializacao de bens ou de presta¢ao de servicos, dispondo sobre:

Il - licitagao e contratacao de obras, servigos, compras e

alienacgoes, observados os principios da administracao publica;



Lei 8.666/93 o=

Lei 10.520/02 pm
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DAS LICITACOES E CONTRATOS

Regra: nédo se aplica as EP e SEM,;

Salvo: hipoteses expressamente previstas na Lei
das Estatais (art. 41; art. 55, 1l

Pregao: modalidade preferencial p/ aquisi¢ao de
bens e servigos comuns (art. 32, 1IV)

Regras de contratacdo de ME e EPP (art. 28, § 1°)



DAS LICITACOES E CONTRATOS

FINALIDADE (art. 31)

— selecao da proposta mais vantajosa
FINALIDADES
— evitar sobrepreco ou superfaturamento




DAS LICITACOES E CONTRATOS

Lei 13.303/16

Impessoalidade

Moralidade

Igualdade

Publicidade

Eficiéncia

Probidade administrativa
Economicidade

Desenvolvimento nacional sustentavel
Vinculagao ao instrumento convocatério
Obtencao de competitividade
Julgamento obijetivo.

DOS PRINCIPIOS

Lei 8.666/93

* Legalidade
* |mpessoalidade
» Moralidade
» |gualdade
= Publicidade
» Probidade administrativa

* Vinculagao ao instrumento convocatorio

» Julgamento objetivo.




d LEI 13.303/16

DAS LICITACOES E CONTRATOS
DA PUBLICIDADE

= REGRA: transparéncia.

Orcamento sera divulgado:

» - Mediante justificativa;

« EXCECOES: - Julgamento por maior desconto

= Orcamento com estimativa de precos (em regra, € sigiloso);

= Conteudo das propostas — até abertura, se procedimento fechado.



LEI 13.303/16

DAS LICITACOES E CONTRATOS
CRITERIO DE JULGAMENTO

l. menor prego;
Il maior desconto;

lll. melhor combinacao de técnica e preco; 7 ~

IV. melhor técnica; ’
P COMBINACAO

V. melhor conteudo artistico;

- /

VI. maior oferta de preco;

VIl. maior retorno econéomico;

VIll. melhor destinacao de bens alienados.

e



d LEI 13.303/16

LICITACAO DISPENSAVEL

Exemplos:
= Obras/servicos de eng.: R$ 100 MIL

Contratagdes de baixo valor;- | |
(art. 29, I e II) = Qutros servigos e compras: R$ 50 MIL

Licitacdo deserta (art. 29, Il);
Precos superiores aos de mercado (art. 29, IV);
Emergéncia (art. 29, XV);

Contratacdo de suas subsidiarias (art. 29, Xi).



d LEI 13.303/16

DA VALIDADE OU EXTINCAO

HOMOLOGACAQ (art. 60):

< Implica a constituicao de direito relativo a celebragcado do contrato

REVOGACADO (art. 62):

* Razdes de interesse publico decorrentes de fato superveniente;

*» Pregos permanecerem acima do orgamento; Contraditdrio e ampla defesa p/ anular

% Convocado n&o assinar o termo do contrato. Ou revogar:
ANULACAO (art. 62): ilegalidade. APRESENTACAO DE LANCES OU

PROPOSTAS




d LEI 13.303/16

DA FISCALIZAGCAO PELO ESTADO E PELA SOCIEDADE

» Divulgacao de informacoes (art. 86)

" Banco de dados de licitacdes e contratos com acesso em tempo real aos orgaos de
controle.

" Informacdes mensais sobre execucao dos contratos e orcamento disponiveis ao publico,
sendo admitidos até 2 meses de retardo (art. 88).

= Demonstracdes contabeis auditadas devem estar disponiveis na internet, inclusive em
formato eletronico auditavel.

= Atas de reunides, inclusive gravacoes e filmagens, devem ser disponibilizadas aos orgaos
de controle sempre que solicitadas.



d LEI 13.303/16

DA FISCALIZAGCAO PELO ESTADO E PELA SOCIEDADE

» Controle das despesas contratuais (art. 87)

* Qualquer cidadao pode impugnar edital de licitacao, no prazo de até 5 dias uteis antes da
data fixada para a ocorréncia do certame, devendo a entidade julgar e responder a
impugnacao em até 3 dias uteis.

= Qualquer licitante, contratado ou pessoa fisica ou juridica podera representar ao tribunal
de contas ou aos orgaos de controle interno contra irregularidades relativas a licitacoes e
contratos.

" Tribunal de Contas e orgaos de controle interno podem solicitar para exame, a qualquer
tempo, documentos de natureza contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial e
operacional, assim como determinar medidas corretivas.



d LEI 13.303/16

DISPOSICOES TRANSITORIAS (ART. 91 A 96)

> A EP e a SEM constituidas anteriormente a vigéncia da Lei deverao promover as
adaptacoes para se adequarem no prazo de 24 meses.

> Estratégia de longo prazo prevista no art. 23 devera ser aprovada pela Diretoria em até
180 dias da data de publicacao da Lei.

»0s procedimentos licitatdrios e os contratos iniciados ou celebrados até o final do
prazo de 24 meses da vigéncia da Lei permanecem regidos pela legislacao anterior.

» Em ano eleitoral, sdo vedadas despesas com publicidade e patrocinio que excedam a
média dos gastos nos ultimos 3 anos ou no ano anterior.



